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1. Genel Değerlendirme: 
 

1.1 Kuruluşun Yatırımlarını Finansman Kaynakları: 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği özel bütçeli idare olan Üniversitemizin 
yatırımlarını finansman kaynakları; hazine yardımı, öz gelirler (II. öğretim gelirleri, sosyal tesis 
gelirleri, mevduat faizleri, döner sermaye gelirlerinden aktarılan bilimsel araştırma proje gelirleri), 
Döner Sermaye İşletmesi Gelirleri ve hibelerdir. 

 

1.2 Kuruluşun Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi:  
Üniversitemiz, Gölköy ve Şehir yerleşkeleri ile Mudurnu, Mengen, Gerede, Yeniçağa ve Seben 
ilçelerinde bulunan yerleşkelerde olmak üzere toplam 4 enstitü, 11 fakülte, 6 yüksekokul, 7 meslek 
yüksekokulu, 14 uygulama ve araştırma merkezi ve Rektörlüğe bağlı birimleriyle faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Birimlerimizde mevcut derslik, laboratuvar ve atölye sayıları ile öğrenci sayıları 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 

Birim Adı 
Derslik Sayısı 

(Ad.) 
Lab., Atölye 
Sayısı (Ad.) 

Öğrenci  
Sayısı 

Eğitim Fakültesi 72  18 3405 

Fen Edebiyat Fakültesi 41 66 3105 

İktisat ve İdari Bilimler Fakültesi 28 2 4764 

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 6 11 732 

Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi 15 24 
1444 

Mühendislik ve Mimarlık Fak. Ek Bina 29 42 

Diş Hekimliği Fakültesi 5 2 299 

Güzel Sanatlar Fakültesi 10 28 189 

İlahiyat Fakültesi 13  766 

Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesi   110 

İletişim Fakültesi   51 

Beden Eğitim ve Spor Yüksekokulu 7 2 503 

Sağlık Yüksekokulu 5 1 664 

Kemal Demir Fizik Tedavi ve Reh. YO. 5 10 286 

Gerede Uygulamalı Bilimler Y.O.   404 

Bolu Turizm İşl. ve Otel. Y.O. 5 3 184 

Yabancı Diller Y.O. 25 4 90 

Bolu Meslek Yüksekokulu 19 9 5265 

Gerede Meslek Yüksekokulu 25 16 2166 

Mengen Meslek Yüksekokulu 5 1 230 

Mudurnu Süreyya Astarcı  M.Y.O. 14 9 482 

Yeniçağa Yaşar Çelik M.Y.O. 7 4 404 

Seben İzzet Baysal Meslek YO. 4 1 102 

Sağlık Hizmetleri Meslek YO.   150 

Fen Bilimleri Enstitüsü   383 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   1039 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü   150 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü   1010 
 Isı Merkezi Kapasitesi : 12.000.000 kcal/h 
 Tıp Fakültesi Isı Merkezi Kapasitesi :   9.000.000 kcal/h 
 Su Deposu Kapasitesi :          3.500 ton  
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Ayrıca 360 yatak kapasiteli Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi ile 150 yatak kapasiteli Karacasu 
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Ünitesi mevcut olup, Bolu Valiliği ile Abant İzzet Baysal Üniversitesi 
Rektörlüğü arasında Birlikte Kullanıma İlişkin Usul ve Esaslar çerçevesinde yapılan 23.06.2014 tarihli 
Protokol gereğince, sağlık hizmetleri 01.08.2014 tarihinden itibaren Bolu Kamu Hastaneleri Birliği 
Yöneticiliği tarafından yürütülmüştür. 

 

1.3  2015 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı/Kalite Artışı/İyileşme:  
Üniversitemizin 2015 yılı yatırım programında yer alan yatırım projeleri ile;  
 
 Sürekli büyüyen ve gelişen Üniversitemizin artan kapasitesini karşılamak ve eğitim kalitesini 

arttırabilmek için ihtiyaç duyulan yeni binaların projeleri, zemin etüdü, imar planı tadilatlarını 
yapmak, yeni projeleri yatırım programına dahil edip uygulamak, 

 Devam eden projeleri etkin bir şekilde tamamlayıp hizmete sunmak, 
 Mevcut yapıların eksikliklerini belirleyip tadilatlarını düzenli olarak yapmak, gereken yerlerde 

daha modern ve ergonomik tasarımlar uygulamak, 
 Akıllı, depreme dayanıklı, ergonomik, engellilerimize engelsiz, ihtiyaçları karşılayan, işlevsel ve 

güvenlik endişesi olmayan yapı ve tesisler oluşturmak, 
 Bu yapı ve tesisleri inşa ederken, yeterli sayıda açık ve kapalı otoparklara, yaya ulaşım yollarına 

sahip, güvenliği sağlanmış, aydınlatma sorunu olmayan, yeşil alanlarla iç içe, kent ve bahçe 
mobilyaları ile donatılmış, rahat, kullanışlı ve binalarımızla bitişik bir çevre düzeni oluşturmak, 

 Kampüsün mastır planına uygun peyzaj uygulamaları, ağaçlandırma, çimlendirme, otomatik 
sulama sistemleri ile düzenli sulama ve bakım sağlamak. Bunları yaparken aynı zamanda 
kampüsümüzün uygun bölgelerinde bina drenajlarımızdan elde ettiğimiz tertemiz suları 
depolayıp havuzlar yaparak suyun rahatlatıcı etkisini peyzaj unsurlarıyla iç içe oluşturmak, 

 Birimlerin makine ve teçhizat, tıbbi cihaz, bilgisayar yazılım ve donanım, taşıt vb. ihtiyaçlarını 
karşılayarak, mevcut ve yeni açılan birimlerle hizmet alanını genişletmek, verilen hizmetin 
kalitesini arttırmak, 

 Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin en doğru ve kesintisiz güncel bilgi ile 
sürdürülebilmesi, bilimsel çalışmaların ve yeniliklerin yakından izlenebilmesi amacıyla çeşitli 
yayın ve kitap alımlarını gerçekleştirmek,  

 Üniversitemizde bilimsel araştırma projelerinin etkin ve verimli bir şekilde devam ettirilerek 
istenilen sonuçlara ulaşılabilmesi için gerekli ihtiyaçları karşılamak, 

 Nükleer Radyasyon Detektörleri Araştırma ve Geliştirme Merkezi (NÜRDAM) projesi 
kapsamında, Ülkemizde ilk defa tamamen yerli radyasyon sensörleri/dedektörlerinin 
üretilmesini gerçekleştirmek,  

hedeflenmiştir. Buna göre ayrıntıları raporun ilgili bölümlerinde açıklanan aşağıdaki yatırım 
uygulamaları ile belirlenen hedeflere ulaşmada azami gayret gösterilmiştir.  
 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi kapsamında; Çeşitli uygulama proje çizimleri, imar planları vb. 

işler yürütülmüştür. 
 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsamında; Gerede Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu ile 

Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesi bina inşaatlarına devam edilmiştir. Rektörlük Ek Bina ve 
Merkezi Kütüphane Binası inşaatlarına başlanmıştır. Açık Spor Alanları Uygulama Projeleri 
tamamlanmıştır. 

 Kampüs Altyapısı Projesi kapsamında; Altyapı faaliyetleri tüm hızıyla devam etmektedir. 
Üniversitemizin birçok alanında detayı raporun ilgili bölümünde verilen çeşitli işler yapılmıştır. 

 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi kapsamında; Proje çalışmaları yapılmıştır.   
 Lojman ve Sosyal Tesis Projesi kapsamında; TOKİ ile yapılan protokol kapsamında 162 daireli 

lojman binaları 2014 yılında tamamlanmış olup ödemeleri 2015 yılında da devam etmiştir. 
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 Eğitim Sektöründeki Muhtelif İşler Projesi kapsamında;  
 Büyük Onarım ihalesi ile Fakülte, Yüksekokul ve Enstitü binalarının çeşitli bölümlerinde ve 
Sosyal Tesiste onarım işleri yapılmıştır.  

 Birimlerin makine ve teçhizat ile bilgi teknolojileri ihtiyaçları karşılanmıştır. Ayrıca 31 yolcu 
kapasiteli 1 adet otobüs ve 18 yolcu kapasiteli 1 adet midibüs satın alınmıştır. 

 Yayın Alımı Projesi kapsamında; Merkez Kütüphaneye elektronik veri tabanı aboneliği yapılmış, 
Türkçe ve yabancı dilde çeşitli kitaplar alınmıştır.  

 Sağlık Sektöründeki Muhtelif İşler Projesi kapsamında; Diş Hekimliği Fakültesinin bina 
donanımı için gerekli olan çeşitli tıbbi demirbaş ve büro demirbaş alımları gerçekleştirilmiştir.  

 Teknolojik Araştırma Projeleri kapsamında;  
 NÜRDAM’ın çeşitli makine ve teçhizat ihtiyaçları karşılanmıştır. 
 Üniversitemizce desteklenen bilimsel araştırma projelerinin ihtiyaçları temin edilmiştir.  
 

1.4   2015 Yılı Yatırım Uygulamaları:  
Üniversitemizin 2015 yılı yatırım programı kapsamındaki yatırım projeleri, ilgili mevzuat 

hükümleri çerçevesinde uygulanmıştır. Sektörel bazda her bir yatırım projesinin program ödeneği, yıl 
içinde ihtiyaca göre gerçekleştirilen revize ödeneği, harcamaları ile nakdi gerçekleşme oranları 
aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

 

Sektör Projeler 

2015 Yılı Ödenek (TL) 2015 Yılı Nakdi 
Gerçekleşme 

(TL) 

Nakdi Gerç. 
 Oranı % 

Program 
Ödenek 

Revize  
Ödenek 

Prog. Öd. 
Göre 

Revize 
Öd. Göre 

E
ğ

it
im

 

Kampüs Altyapısı 2.500.000,00 4.223.380,00 4.223.377,90 168,9 100,0 

 Derslik ve Merkezi Birimler     12.198.000,00 15.587.620,00 14.934.174,94 122,4 95,8 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 100.000,00 100.000,00 72.007,38 72,1 72,,0 

Muhtelif 
İşler 

Mak.Teç.Taşıt Alımı 2.950.000,00 3.200.800,00 3.190.525,81 108,2 99,7 

Bilg. Yaz. Don. Bak. 
On. İd. Yen. 50.000,00 75.200,00 75.196,68 150,4 100,0 

Büyük Onarım 900.000,00 1.795.750,00 1.793.496,21 199,3 101,3 

Muhtelif İşler Toplamı 3.900.000,00 5.071.750,00 5.059.218,70 129,7 99,8 

Yayın Alımı 800.000,00 802.230,00 802.224,63 100,3 100,0 

 Lojman ve Sosyal Tesis 3.000.000,00 3.619.970,02 3.285.116,95 109,5 90,8 

 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 800.000,00 0,00 0,00 0,0 0,0 

Eğitim Sektörü Toplamı 23.298.000,00 29.404.950,02 28.376.120,50 121,8 96,5 

S
a
ğ

lı
k

 Muhtelif İşler  (Özel Bütçe) 2.400.000,00 1.900.000,00 1.465.473,03 61,1 77,1 

Muhtelif İşler  (Döner Sermaye) 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,0 0,0 

Sağlık Sektörü Toplamı 3.900.000,00 3.400.000,00 1.465.473,03 37,6 43,1 

D
K

H
-S

o
s

y
a

l 
T

e
k
n

o
lo

ji
k
 

A
ra

ş
. 

Nükleer Rad. Det. Araş. Merkezi 500.000,00 500.000,00 500.000,00 100,0 100,0 

Rektörlük Bilimsel Araş. Projeleri 340.000,00 788.400,79 788.400,79 100,0 100,0 

Teknolojik Araş. Toplamı 840.000,00 1.288.400,79 1.288.400,79 153,4 100,0 

GENEL TOPLAM 28.038.000,00 34.093.350,81 31.129.994,32 111,0 91,3 
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Uygulamada ortaya çıkan ihtiyaca göre 2015 yılı yatırım programı ödenekleri; 5018 sayılı 
Kanunun 20. ve 35. maddeleri, 2015 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Bütçe Uygulama 
Tebliğlerinde belirtilen usul ve esaslara göre ve Maliye Bakanlığı ile Kalkınma Bakanlığı’nın gerekli 
izinlerine istinaden aşağıda ayrıntısı verilen revize işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

 
 - Yatırımları Hız. Öd. Aktarma : 3.200.000,00 TL. 
 - Yüklenme Avans Artığı Ekleme : 795.670,02 TL. 
 - Gelir Fazlası Karşılığı Öd. Kaydı : 598.400,79 TL. 
 - Likit Karşılığı Ödenek Kaydı : 1.461.280,00 TL. 

  Toplam                    : 6.055.350,81 TL. 
 
Böylece Üniversitemizin 2015 yılı yatırım programı ödeneği 28.038.000 TL iken, yıl içinde 

6.055.350,81 TL ödenek eklenmesi sonucu revize ödenek 34.093.350,81 TL’ye çıkmıştır. Bu ödeneğin 
31.129.994,32 TL’si harcanmış olup, böylece program ödeneğe göre %111, revize ödeneğe göre ise 
%91,3 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
Sektörel bazda nakdi gerçekleşme oranlarına bakıldığında; 
-Eğitim sektöründe nakdi gerçekleşme oranı, program ödeneğe göre %121,8, revize ödeneğe 

göre ise %96,5 olmuştur.  
-Sağlık sektöründe, Muhtelif İşler Projesi kapsamında Diş Hekimliği Fakültesinin çeşitli makine 

ve teçhizat ihtiyaçları özel bütçe ödeneğinin %77,1’i kullanılarak karşılanmıştır. Ancak bu projenin 
Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden karşılanmak üzere yer alan 1.500.000 TL ödeneğinden 
herhangi bir harcama yapılmadığı için toplamda nakdi gerçekleşme oranı %43,1 olmuştur.  

-Teknolojik Araştırma sektöründe; Bilimsel araştırma projelerinin 840.000 TL başlangıç 
ödeneğine 448.400,79 TL gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı yapılarak toplam 1.288.400,79 TL olan 
ödenek proje özel hesaplarına aktarıldığından %100 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmıştır.  

 

2. 2015 Yılı Proje Uygulamaları:  

2.1  Devam Eden Projeler: 

 

2.1.1 Kamu Yatırım Projeleri: 2015 yılı yatırım programında yer alan toplam 10 proje ile ilgili 

yapılan uygulamalar her bir proje için ayrı ayrı aşağıda belirtilmiştir. 

 1. Proje No : 1993H031500 

 Proje Adı : Kampüs Altyapısı 

 2015 yılı Prog. Ödeneği : 2.500.000,00 TL. 

 2015 yılı Revize Ödeneği : 4.223.380,00 TL. 

 2015 yılı Harcaması : 4.223.377,90 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : % 100 

 Fiziki Gerçekleşme : % 90 

Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında;  

-Kampüs Altyapısı 2015:  Kongre Merkezi yanı yaya kaldırımı yapılmıştır. 1.Etap Su Deposu, manevra 
odası ve terfi istasyonu inşaat imalatları, mekanik tesisat ve elektrik imalatları tamamlanarak hizmete 
sunulmuştur. Mühendislik Ek Bina - Rektörlük arkası yolu drenaj, asfalt ve kaldırım imalatları yapılmıştır. 
Rektörlük Ek Bina parkı asfalt ve drenaj imalatları yapılmıştır. 2.Etap Su Deposu temel betonarme betonu 
imalatı yapılmıştır.  Rektörlük Ek Bina yanı trafo temel betonarme betonu imalatı yapılmıştır.   
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    -Mengen Kampüsü Çeşitli Altyapı İşi: Mengen Kampüsünde çevre altyapı yenilenmiş olup, çevre 
istinat duvarları, yol, otopark, açık oyun sahaları ve peyzaj işleri tamamlanmıştır. 

    -Cami Çeşitli Altyapı İşleri: Cami çevresinde ilave istinat perdeleri, betonarme imalatları, mevcut 
istinat duvarları üzerine mozaik harpuşta ve perforje korkuluk imalatları, cami avlusunda zemin betonu, 
bordür, kilit taşı, andezit ve terrazo plak kaplamaları, çevredeki yeşil alanlara bitkisel toprak ve otomatik 
sulama tesisatı ve aydınlatma imalatı yapılmıştır.   

 

2. Proje No : 2005H030100 

 Proje Adı : Derslik ve Merkezi Birimler  

 2015 yılı Prog. Ödeneği : 12.198.000,00 TL. 

 2015 yılı Revize Ödeneği : 15.587.620,00 TL. 

 2015 yılı Harcaması : 14.934.174,94 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : % 96 

 Fiziki Gerçekleşme : % 55 

Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında;  

-Gerede Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu Bina İnşaatı; Binanın betonarmesi, çatı izolasyonları 
tamamlanmıştır. Döşeme kaplamaları, sıva imalatları, dış cephe izolasyon imalatları, alüminyum doğrama, 
ıslak hacim, seramik, elektrik ve mekanik tesisat imalatları devam etmektedir.   

-Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesi Bina İnşaatı; Betonarmesi, iç ve dış duvar imalatları 
tamamlanmıştır. Dış cephe sıva işlerine, teras İzolasyonları, pencere kör kasaları ve alüminyum doğrama 
imalatlarına başlanmıştır. Elektrik tesisatı işleri devam etmektedir. Bina çevre drenaj ve pissu hatları yapılmış 
olup, çevre dolguları tamamlanmıştır.  

-Rektörlük Ek Bina İnşaatı; Temel kazı, dolgu, izolasyon ve drenaj işleri tamamlanmıştır. Betonarme 
kalıp, demir, beton imalatları, bodrum, zemin ve 1.kat tuğla duvar imalatları, elektrik dağıtım tavaları ve 
borulama işleri yapılmıştır. Mekanik tesisat imalatlarına başlanmıştır. 

-Kütüphane Bina İnşaatı; Temel betonarme tamamlanmış olup, bodrum kat perde imalatları devam 
etmektedir.  

 

3. Proje No : 2015H030000 

 Proje Adı : Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

 2015 yılı Prog. Ödeneği : 100.000,00 TL. 

 2015 yılı Revize Ödeneği : 100.000,00 TL. 

 2015 yılı Harcaması :    72.007,38 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : % 72 

 Fiziki Gerçekleşme : % 72 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında; 

- TOKİ tarafından yapılan 78 adet lojmanın doğalgaz projesi çizimi tamamlanmıştır. 
- 11 adet binamıza Enerji Kimlik Belgesi düzenlenmiştir. 
- 1521 nolu parselde imar planı değişikliği yapılmıştır. 
- Yeni yapılan Rektörlük ve Kütüphane binalarının olduğu alanda imar planı uygulaması işlemi 

tamamlanmıştır. 
- Açık Spor Alanları Mimari Projelerinin çizimi yaptırılmıştır. 
- Çeşitli Aplikasyon planları, vaziyet planları ve plankoteler yaptırılmıştır. 
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4. Proje No : 2015H030010 

 Proje Adı : Muhtelif  İşler 

 2015 yılı Prog. Ödeneği : 3.900.000,00 TL. 

 2015 yılı Revize Ödeneği : 5.071.750,00 TL. 

 2015 yılı Harcaması : 5.059.218,70 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : % 99 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında Üniversitemizin ihtiyaçları olan; makine ve 

teçhizat alımları, taşıt alımı, bilgisayar yazılım ve donanım alımları ile bakım ve onarımları ve büyük onarım 

işleri ilgili birimler tarafından ayrı ayrı yürütülmüştür. Buna göre; 

Makine ve Teçhizat, Taşıt, Bilgisayar Yazılım ve Donanım Alımları:  

Eğitim sektöründe yer alan muhtelif işler projesi kapsamında 2015 yılında İdari ve Mali İşler ile Sağlık 
Kültür ve Spor Daire Başkanlıkları tarafından Üniversitemiz Rektörlük ve bağlı birimleri ile Enstitü, Fakülte, 
Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarında kullanılmak üzere aşağıda belirtilen makine ve teçhizat alımları, 
taşıt alımı, bilgisayar yazılım ve donanım alımları ile bakım ve onarım giderleri gerçekleştirilmiştir: 

 İzzet Baysal Mesleki ve Teknik Lisesi Müdürlüğünden demirbaş malzeme alımı yapılmıştır. (Bolu 
Sağlık Yüksekokulu  ve Sağlık Yüksekokulu Ek Binası) 

 Devlet Malzeme Ofisinden demirbaş malzeme ile bilgisayar alımı yapılmıştır. 

 Gelişen teknoloji ve bilişim çağının gereği olarak  Üniversitemiz bilgi işlem alt yapısının 
güçlendirilmesi amacıyla Bilgi İşlem Daire Başkanlığı talepli, "Veri Depolama Ağ Ekipmanları Alımı, Merkezi 
Yönetim Donanımı Kablosuz Ağ Cihazı Alımı ve PTZ Kamera Alımı" ihaleleri yapılarak kurumumuz bünyesine 
kazandırılmıştır. e-Devlet projesi kapsamında tüm kamu kurum ve kuruluşlarında faaliyete geçirilmesi 
planlanan e-tebligat, Elektronik Belge Yönetim Sistemi, Nitelikli Elektronik Sertifika kullanımının 
yaygınlaştırılmasının ve uyumunun sağlanması için Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Nitelikli Elektronik 
Sertifikaların  (e-İmza) satın alımı gerçekleştirilmiştir. 

 01.09.2015 tarihinde EBYS’ ye geçilmesi ile Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından talep edilen 
tarayıcı cihazlar ve mobil kullanımın sağlanabilmesi için tablet bilgisayar satın alımı gerçekleştirilmiştir.  

 Üniversitemiz bilgi işlem alt yapısının güçlendirilmesi amacıyla  bilgisayar ve santral alımı Devlet 
Malzeme Ofisinden yapılmıştır. 

 Üniversitemizin yeni açılan birimleri ile diğer birimler arasında iletişim sağlanması ve santrallerin 
uyumlaştırılmasına ihtiyaç duyulmuş olup bu nedenle santral alımı yapılarak iletişim kapasitesi artırılmıştır. 

 Üniversitemiz Enstitü, Yüksekokul ve Fakülte binalarına ait giriş çıkış noktalarının kontrolünün 
sistem üzerinden sağlanması amaçlanarak Kartlı Geçiş Sistemi alımı yapılmıştır. 

 Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesi eğitim-öğretim ve araştırma-uygulama alanında yapılacak olan 
çalışmalarda bitkisel üretim bölümleri tarafından kullanılmak üzere traktör ve traktör için ekipman alımı 
yapılmıştır. 

 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından depolar arası koordinasyon sağlanması için Elektrikli 
Araç alımı yapılmıştır. 

 Gölköy Kampüsü ulaşım yollarında karla mücadelede kullanılmakta olan JCB İş Makinesine ait kar 
bıçağının zamanla yol açmada performansının azalması nedeniyle kar bıçağının satın alımı yapılmıştır. 

 Üniversitemizin artan fiziki kapasitesi ile birlikte personel ve öğrenci sayısının artışı ulaşım 
hizmetlerinde kullandığımız mevcut araç sayısında artış ihtiyacını beraberinde getirmiştir. Bu nedenle Devlet 
Malzeme Ofisinden Müteferrik Alım yolu ile 31 yolcu kapasiteli 1 adet otobüs ve 18 yolcu kapasiteli 1 adet 
midibüs satın alımı gerçekleştirilmiştir. 

 Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca öğrenci yemekhanelerinin ihtiyacı için 107 
adet yemek masası ve 428 adet yemek sandalyesi alımı yapılmıştır. 
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Büyük Onarım 2015: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Üniversitemizin Fakülte, Yüksekokul ve 
Enstitü binalarının çeşitli bölümlerinde onarım işleri yapılmıştır. Bunlar: 

 Morfoloji Binası anatomi laboratuvarının altyapı ve cihaz alımları gerçekleştirilmiştir.  
 Erkek Öğrenci yurdu bodrum kattaki mekanlar Mediko ve Öğrenci Toplulukları için projelendirilmiş 

ve tamamlanmıştır. 
 Kız ve Erkek öğrenci yurtlarının 2014 yılında hasar gören çatılarının bakım ve onarımı yapılmıştır.  
 Çok Amaçlı Spor Salonunun dışarıda bulunan cihazlarının üzeri çelik karkasla kapatılmıştır. 
 Güzel Sanatlar Fakültesi bodrum kattaki eski sığınağın laboratuvara dönüşmesi işi ve çeşitli 

mekanlardaki değişikliklerin tadilatları yapılmıştır. 
 Kültür Merkezi bodrum katta bulunan makine dairesindeki çeşitli bakım ve onarımlar 

tamamlanmıştır. 
 Fen Edebiyat Fakültesi çatı onarımları ve Laboratuvarlarda çeşitli altyapı işleri yapılmıştır. 
 Yeniçağa bina çatı aydınlatması çatı kargası yapılarak kapatılmıştır.  
 İ.İ.B. Fakültesi yeni sınıflarının oluşturulması ve öğrenci bloklarındaki koridorların boyanması 

tamamlanmıştır. 
 Mengen Kampüsünde kantin ve kazan dairesi yenilenmiştir.  
 Mengen Kız Öğrenci Yurdu çatısının bakım onarımları yapılmıştır. 
 Yasemin Blok çatı bakım ve onarımı yapılmıştır. 
 Cami minaresi tuğla malzemesiyle kaplanmıştır. 
 Yeni Gıdam Onarımı: Laboratuvar tezgah alt ve üst dolapları tamamlanmış, elektrik ve tesisat 

bağlantıları yapılmıştır. 
 Morfoloji  zemin onarımı:  Teras öğrenci girişi su yalıtım imalatları yapılmıştır. 
 Kampüs Çeşitli Onarımları: Kongre Merkezi salonların zemin parke silim ve cilası, İlahiyat Fakültesi 

istinat duvarı ilavesi, Yurt ve Kültür Merkezi andezit merdiven ve boya imalatları, D-100 Giriş 
Kontrol Binası ve Tuz Deposu mermer kaplama imalatları yapılmıştır. 

 Sosyal Tesis Onarımı: Sosyal Tesis saçaklarında çatı onarımı ve kompozit kaplama yapılması, 
bahçe yürüyüş yolları beton, bordür ve andezit kaplama işleri, 1 adet ahşap kantin satış ünitesi, 2 
adet ahşap kamelya yapılması, çevre aydınlatma imalatları tamamlanmıştır. 

 

5. Proje No : 2015H030020 

 Proje Adı : Yayın Alımı 

 2015 yılı Prog. Ödeneği : 800.000,00 TL. 

 2015 yılı Revize Ödeneği : 802.230,00 TL. 

 2015 yılı Harcaması : 802.224,63 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : % 100 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında; Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

Başkanlığınca Üniversitemizde eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin en doğru ve kesintisiz güncel bilgi 

ile sürdürülebilmesi, bilimsel çalışmaların ve yeniliklerin yakından izlenebilmesi amacıyla birimlerden gelen 

talepler doğrultusunda, elektronik veri tabanı aboneliği yapılmış, Türkçe ve yabancı dilde kitap alınmıştır.  

 

6.  Proje No : 2012H030030 

 Proje Adı : Lojman ve Sosyal Tesis 

 2015 Yılı Prog. Ödeneği : 3.000.000,00 TL. 

 2015 Yılı Revize Ödeneği : 3.619.970,02 TL. 

 2015 Yılı Harcaması : 3.285.116,95 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : % 91 

 Fiziki Gerçekleşme : % 99 

 Uygulama Sonuçları : TOKİ ile yapılan protokole göre ödemelere devam edilmektedir. 
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7.  Proje No : 1998H050080 

 Proje Adı : Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 

 2015 Yılı Prog. Ödeneği : 800.000,00 TL. 

 2015 Yılı Harcaması :  0  

 Nakdi Gerçekleşme :  0 

 Fiziki Gerçekleşme :  % 77 

 Uygulama Sonuçları :  Proje çalışmaları yürütülmüştür. 2 adet Kapalı Futbol Sahası, Çok 

Amaçlı Açık Spor Sahası (basketbol, voleybol ve tenis), Kafeterya ve Soyunma Odasının mimari projeleri 

yaptırılmış olup statik, mekanik ve elektrik projeleri yapılacaktır.  

 

8. Proje No : 2015I000010 

 Proje Adı : Muhtelif İşler 

 2015 Yılı Prog. Ödeneği : 3.900.000,00 TL. (Özel Bütçe : 2.400.000 TL,  D.S.: 1.500.000 TL.) 

 2015 yılı Revize Ödeneği : 3.400.000,00 TL. (Özel Bütçe : 1.900.000 TL,  D.S.: 1.500.000 TL.) 

 2015 Yılı Harcaması : 1.465.473,03 TL.   

 Nakdi Gerçekleşme : % 38      

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında 2015 yılında özel bütçeden aşağıda belirtilen 
alımlar gerçekleştirilmiş, ancak Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

Diş Hekimliği Fakültesince yapılan alımlar:  

 Devlet Malzeme Ofisinden ve piyasadan mobilya tefrişatı alımı, 
 Devlet Malzeme Ofisinden Diş Üniti alımı, 
 Bakım onarım malzemeleri, görüntüleme cihazları alımı, 
 Entegre Kliniği ve Laboratuvar Kurulumları için Cihaz ve Donanım Malzemeleri alımı, 
 Merkezi Sterilizasyon Ünitesi için çamaşır yıkama ve kurutma makineleri ile taşıma arabası, 
 Büro makineleri (Faks, fotokopi, kamera sistemi) 
 Ameliyathane için tıbbi araç alımı 
 Radyoloji Bölümü için koruyucu giysi alımı. 
 

9. Proje No : 2012K120360 
 Proje Adı : Nükleer Radyasyon Dedektörlerini Araştırma ve Geliştirme 
    Merkezi (NÜRDAM)  
 2015 Yılı Prog. Ödeneği : 500.000,00 TL. 
 2015 Yılı Harcaması : 500.000,00 TL. 
 Nakdi Gerçekleşme : %100    

Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında çeşitli makine ve teçhizat, sarf malzemesi, 
personel giderleri gibi proje ihtiyaçları temin edilmiştir. NÜRDAM projesi kapsamında ülkemizde ilk defa 
tamamıyla yerli radyasyon sensörleri/dedektörlerinin üretilmesi hedeflenmiş olup, ilk milli radyasyon 
dedektörü prototipi Ocak 2015 tarihi itibariyle üretilmiştir. Prototip, 24 Ocak 2016 tarihinde ulusal basına 
tanıtılmıştır. 

 
10. Proje No : 2015K120100 
 Proje Adı : Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 
 2015 Yılı Prog. Ödeneği : 340.000,00 TL. 

 2015 Yılı Revize Ödeneği : 788.400,79 TL. 

 2015 Yılı Harcaması : 788.400,79 TL. 
 Nakdi Gerçekleşme : %100    
 Uygulama Sonuçları : Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ödeneği ile Üniversitemizin 

birimlerine ait laboratuvarların Ar-Ge alt yapısını güçlendirecek laboratuvar cihazları satın alınmıştır. 
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Not: 2015 yılında Üniversitemizde yürütülen kamulaştırma faaliyetleri olarak; Gerede ve Bolu 
Kampüsünde önceki yıllarda açılan davalar devam etmektedir. 2015 yılında Bolu Karaköy 1295 nolu 
parsel kamulaştırılarak tapusu alınmıştır. 1294 nolu parselin tapu işlemleri devam etmektedir.   

 

2.2 Tamamlanan Projeler  

 

2.2.1 Tamamlanan Projelerin Listesi 
 
1-Proje No : 2015H030000 
   Proje Adı : Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 
   Proje Sahibi : A.İ.B.Ü 
 
2-Proje No : 2015H030010 
   Proje Adı : Muhtelif İşler (Büyük Onarım 2015) 
   Proje Sahibi : A.İ.B.Ü 
 
3-Proje No : 2015H030010 
   Proje Adı : Muhtelif İşler (Mak. Teç, Taşıt, Bil. Yaz. Don. BO. İd. Yen.) 
   Proje Sahibi : A.İ.B.Ü 
 
4-Proje No : 2015H030020 
   Proje Adı : Yayın Alımı 
   Proje Sahibi : A.İ.B.Ü 
 
5-Proje No : 2015I000010 
   Proje Adı : Muhtelif İşler  
   Proje Sahibi : A.İ.B.Ü 
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2.2.2 Proje Tamamlama Raporu 

Üniversitemizin 2015 yılı Yatırım Programında yer alıp tamamlanmış olan projelere ait 
Proje Tamamlama Raporları aşağıdadır. 

 

PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

1. Proje No  2015H030000  

2. Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi   

3. Sektör/Altsektör Eğitim/Yükseköğretim  

4. Proje Amacı Master plan doğrultusunda Üniversitemizin 
ihtiyacı olan modern projelerin 
hazırlanması.  

 

5. Proje Yeri  Bolu, Seben  

6. Karakteristiği Etüd-Proje ve Müşavirlik   

7. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel  

8. Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2015  

9. Proje Sözleşmesi Tarihi 10. 2015 11. Sözleşme İhale Bedeli  

12. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

13.   100   100  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

14.  Cari Fiyatlarla 2015 Yılı Fiyatlarıyla 

15.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2015)  72,00   72,00  

       

       

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Kullanılabilir, zemine uygun projeler oluşturmak. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan 

Dersler 

 

 (*)  Kamulaştırma Hariç 
(**) 2015 – 2017 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2014 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

16. Proje No  2015H030010  

17. Proje Adı Muhtelif İşler  

(Büyük Onarım 2015)  

 

18. Sektör/Altsektör Eğitim/Yükseköğretim  

19. Proje Amacı Var olan yapıların eksiklerinin belirleyip tadilatlarını 
düzenli olarak yapmak, gereken yerlerde daha 
modern ve ergonomik tasarımlar uygulamak. 

 

20. Proje Yeri  Bolu, Yeniçağa, Mengen  

21. Karakteristiği Bina Onarımı-Tadilat  

22. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel  

23. Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2015  

24. Proje Sözleşmesi Tarihi 25. 2015 26. Sözleşme İhale Bedeli  

27. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

28.   900,00   1.795,75  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

29.  Cari Fiyatlarla 2015 Yılı Fiyatlarıyla 

30.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2015)  1.793,50   1.793,50  

       

       

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Mevcut yapılardan en elverişli şekilde yararlanmak. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan 

Dersler 

 

(*)  Kamulaştırma Hariç 
(**) 2015-2017 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2014 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

31. Proje No  2015H030010  

32. Proje Adı Muhtelif İşler  

(Mak. Teç, Bil. Yaz Don. Bak. On., İd. Yen 

Taşıt Alımı.) 

 

33. Sektör/Altsektör Eğitim/Yükseköğretim  

34. Proje Amacı Birimlerin çeşitli makine ve teçhizat, taşıt, bilgisayar 
yazılım ve donanım vb. ihtiyaçlarını karşılamak, 

 

35. Proje Yeri  Bolu  

36. Karakteristiği Makine Teç,, Taşıt Alımı, Bil.Yaz.Don. B.O.İd.Yen  

37. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel  

38. Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2015  

39. Proje Sözleşmesi Tarihi 40. 2015 41. Sözleşme İhale Bedeli  

42. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

43.   3.000,00   3.276,00  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

44.  Cari Fiyatlarla 2015 Yılı Fiyatlarıyla 

45.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2015)  3.265,72   3.265,72  

       

       

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Birimlerin çeşitli makine ve teçhizat, taşıt, bilgisayar yazılım ve donanım vb. 
ihtiyaçlarını karşılamak, 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan 

Dersler 

 

(*)  Kamulaştırma Hariç 

(**) 2015-2017 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 
Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2014 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

46. Proje No  2015H030020  

47. Proje Adı Yayın Alımı  

48. Sektör/Alt sektör Eğitim/Yükseköğretim  

49. Proje Amacı Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin en 

doğru ve kesintisiz güncel bilgi ile 

sürdürülebilmesi, bilimsel çalışmaların ve 

yeniliklerin yakından izlenebilmesi amacıyla 

çeşitli yayın ve kitap alımlarını ve elektronik veri 

tabanı aboneliklerini gerçekleştirmek. 

 

50. Proje Yeri  Bolu  

51. Karakteristiği Yayın Alımı    

52. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel  

53. Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2015  

54. Proje Sözleşmesi Tarihi 55. 2015 56. Sözleşme İhale Bedeli  

57. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

58.   800,00   802,23  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

59.  Cari Fiyatlarla 2015 Yılı Fiyatlarıyla 

60.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2015)  802,22   802,22  

       

       

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin en doğru ve kesintisiz güncel bilgi 

ile sürdürülebilmesi, bilimsel çalışmaların ve yeniliklerin yakından 

izlenebilmesi amacıyla çeşitli yayın ve kitap alımları yapılmış ve elektronik 

veri tabanı abonelikleri gerçekleştirilmiştir. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan 

Dersler 

 

(*)  Kamulaştırma Hariç 

(**) 2015-2017 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2014 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  
(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

61. Proje No  2015I000010  

62. Proje Adı Muhtelif İşler   

63. Sektör/Altsektör Sağlık/Sağlık  

64. Proje Amacı Diş Hekimliği Fakültesinin ihtiyacı olan çeşitli makine 

ve teçhizatların alınması. 
 

65. Proje Yeri  Bolu  

66. Karakteristiği Mak.ve Teç.Alımı ve B.Onarım  

67. Fiziki Hedefi Öğrenci, akademik ve idari personel ile hastalar  

68. Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2015  

69. Proje Sözleşmesi Tarihi 70. 2015 71. Sözleşme İhale Bedeli  

72. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

73.   3.900,00   3.400,00  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

74.  Cari Fiyatlarla 2015 Yılı Fiyatlarıyla 

75.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl (2015)  1.465,47   1.465,47  

       

       

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Diş Hekimliği Fakültesi klinikleri için diş üniti alımı, çeşitli tıbbi cihaz ve 

donanım alımları gerçekleştirilerek hizmet kalitesi arttırılmıştır. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan 

Dersler 

 

(*)  Kamulaştırma Hariç 

(**) 2015 – 2017 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para Deflatörleri 

Tablosundan faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2014 yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  
(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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3. Yatırım Projelerinin Hazırlanması, Uygulanması ve İzlenip Değerlendirilmesine İlişkin 

Olarak; 

 

I. Personel sorunları:  

 Üniversitemiz Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı bünyesinde görev yapan mühendis ve mimar 
sayısının yetersiz olması, iş yoğunluğu çok olan dairede asli görevlerinin dışında birçok görevi de 
yapmak zorunda kalan bu personelin iş yükünü artırmaktadır.  

 Yapım işlerinde ihale hazırlık, ihale gerçekleştirme, denetim, muayene ve kabul, geçici ve kesin kabul 
gibi komisyonların teşkilinde mühendis ve mimar dışında diğer teknik personele de bu komisyonlarda 
görev verilmektedir. 

 

II. Ödenek sorunları: 

 Gerçek ihtiyaçları karşılayacak miktarda bütçe başlangıç ödeneği tahsis edilememektedir. 

 Ödeneklerin Ayrıntılı Finansman Programı çerçevesinde üçer aylık dönemler halinde serbest 
bırakılmasına bağlı olarak önceden öngörülemeyen bazı acil ve zorunlu ihtiyaçlar (arıza vb.) zamanında 
giderilememektedir. 

 Teknolojik Araştırma Projeleri için ek bütçe talepleri hızlı bir şekilde karşılanamadığından gerekli olan 
sarf ve eksik cihazların alımları zamanında yapılamamakta ve bu süreçte saf su, klima sistemi gibi 
sürekli çalışması gereken sistemler çalışır vaziyette tutulduğunda gereksiz yere sarf malzeme ve enerji 
tüketimine yol açmaktadır.  

 

III. Bürokratik işlemlerden ve ihale mevzuatından kaynaklanan sorunlar:  

 Teknolojik Araştırma Projelerinde proje tekliflerinin Kalkınma Bakanlığına sunulması ile gerçekleşmesi 
arasında uzun zaman geçmekte ve bu süreye ihale süreçleri de ilave edildiğinde gerek döviz kurunun 
dalgalanması gerekse cihazların fiyatlarındaki artışlardan dolayı proje bütçesi yetersiz kalmaktadır.  

 

IV. Çözüme Yönelik Öneriler : 

 Yatırım projelerine ayrılan kaynakların (gerek hazine yardımı, gerekse öz gelirlerden ayrılan 
payın)arttırılması gerekir.   

 Nitelikli personel (özellikle mühendis, mimar) sayısının arttırılması ve KPSS ile gelen kişilerin kurum 
tarafından mülakata tabi tutularak seçilmesi. 

 Teknolojik Araştırma Projelerinin hedeflerine ulaşabilmesi ve sürdürülebilmesi için personel ve diğer 
giderler için desteklerin sağlanması gerekir.  

 

 

 

 


